
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
 
1.ด้านการวางแผนปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากำลัง 

  เป้าประสงค์ 
  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบสาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทนและการ
กำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการ พนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 

2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้าน
การสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือน และปรับระดับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
วางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

3. จัดทำสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กรเพื่อให้
การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการพัฒนาและภารกิจองค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนช้าง 

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่ง และสายอาชีพตามสมรรถนะ และการบริหารจัดการ
คนดีและคนเก่งขององค์กร 

3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับ ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารสว่น

ตำบลดอนช้าง มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 



 

6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

ทรพัยากรบุคคล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่รวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสนิใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ

รองรับการใช้งาน และเพิ่มขีดความสามารถของบคุลากรเพื่อรองรับการพฒันาระบบในอนาคต 
4. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์กร โดยร่วมกันเรียนรู้และถ่ายทอด

ความรู้ซึ่งกันและกัน มีการแบ่งปันความรู้ผ่านระบบสารสนเทศขององค์กร 
5. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. ด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษา 

คนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้าง
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการด้านความปลอดภัย ชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความ
จำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่กำหนด และสนับสนุนการดำเนินการกิจกรรมเพื ่อสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจใรการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จึงได้จัดทำ

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป 
 

 
 
 
 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสูค่วามเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

2568 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑท์ี่

กำหนด 

1)  โ ค ร ง ก า รฝ ึ ก อบร มหล ั กส ู ตร

ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถ่ินบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านหลักสูตร

ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถ่ินบรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

15,000 

 

ต.ค.67-ก.ย.68 

 

การฝกึอบรม 

๒)  โคร งการฝ ึ กอบรมหล ั กส ู ตร 

ตามสายงานของข ้าราชการหรื อ

พนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ 

หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านฝึกอบรม

หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ 50)  

35,000 

 

ต.ค.67-ก.ย.68 

 

การฝกึอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 



 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดบัให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนาบุคลากร 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรู้ด้านกฎหมายท้องถ่ินที่

เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมด้านกฎหมาย

ท้องถ่ินเพิ่มประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที ่

ผ่านการประเมินการทดสอบ

หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

10,000 

 

ต.ค.67-ก.ย.68 

 

 1) การฝึกอบรม 

  

 

 

๒) บุคลากรมีความรูท้ักษะในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

๑) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเรจ็ของการจัดทำ

ผลรายงานการฝกึอบรมตามที่

กำหนด (ระดบั ๕) 

- ต.ค.67-ก.ย.68 

 

 1) การฝึกอบรม 

2) ศึกษาดูงานนอกสถานที ่

๓)บุคลากรทกุระดบั 

มีความรู้ทกัษะด้านดิจทิัล พฒันา

นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

เพิ่มทกัษะด้านดิจิทลัและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจทิัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ

ประเมินการทดสอบการ

ฝึกอบรม (ร้อยละ 70 ) 

 

30,000 

 

ต.ค.67-ก.ย.68 

 

 1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

 



 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

2568 

ระยะเวลาดำเนินงาน วิธีการพัฒนาบุคลากร 

 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ

ดำเนินการบรหิารงานบุคคลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน

การประเมินการทดสอบหลงั

การฝกึอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

   20,000 

 

ต.ค.67-ก.ย.68 

 

 1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน

การเรียนรู้ด้วยตนเอง (รอ้ย

ละ ๘๐) 

- ต.ค.67-ก.ย.68 

 

1) การฝึกอบรม 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการ

ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน 

๑) โครงการจัดทำการจัดการ

ความรู้ขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของส่วนราชการมี

การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน

และคู่มือการใหบ้ริการระชา

ชน (๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

5,000 ต.ค.67-ก.ย.68 

 

 1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

3) บุลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบุคคลและส่วนราชการที่

เกี่ยวข้อง 

1) กิจกรรมการพัฒนาองค์ความรู้

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างส่วน

ราชการ 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้เข้า

รับการอบรม (ร้อย 60) 

10,000 ต.ค.67-ก.ย.68 

 

 1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 



 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมจีิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

2568 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

๑ )  บ ุ คล าก รท ุ ก ระด ับม ี จิ ต

สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 

ประจำปี 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ผ ่าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

20,000 ต.ค.67-ก.ย.68 

 

 1) การฝึกอบรม 

 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต

คอร ์ร ัปช ั ่น ในองค ์กรปกครองส ่วน

ท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ

เ จ ต น า ร มณ ์ แ ล ะ เ ข ้ า ร ่ ว ม

กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

20,000 ต.ค.67-ก.ย.68 

 

 1) การฝึกปฏิบัต ิ

๓) บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่ดี 

และสร้างความสมัครสมานสามัคคี

ในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

(ร้อยละ ๘๐) 

10,000 ต.ค.67-ก.ย.68 

 

 1) การฝึกปฏิบัต ิ

 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน

ขององค ์กรปกครองส ่ วนท ้ อง ถ่ิน

ประจำปี 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ผ ่าน 

การประเมินการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

- ต.ค.67-ก.ย.68 

 

 1) การฝึกอบรม 

  

 



 
 

 
 
 
 

 


